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l. Einleitung

Am 4. und 5. Juli 2024 veranstalteten die Initiative ,Haltung zeigen — Vielfalt starken’ und die
Stiftung Burgermut im Rahmen des Bundesprogramms ,Menschen starken Menschen” die
Kooperationsveranstaltung openTransfer CAMP #VielfaltStarken. Dabei kamen die diskrimi-
nierungskritische Expertise der Initiative ,Haltung zeigen — Vielfalt starken" mit der Barcamp-
Expertise der Stiftung Blrgermut zusammen. Die Veranstaltung verfolgte zwei Ziele: 1) eine
intensive und reflektierende Auseinandersetzung mit Vielfalt, Inklusion und Diskriminierungs-
kritik durch die inhaltliche Ausrichtung des Tagesprogramms und 2) eine diskriminierungskriti-

sche Veranstaltungsplanung sowie eine diversitatssensible und inklusive Umsetzung.

Veranstaltungen sind Raume der Begegnung und des Austauschs. Sie sind nie neutral, denn
unsere Gesellschaft ist durch Diskriminierungen strukturiert. Somit auch Veranstaltungsfor-
mate. Es kann also zu (Re-)Produktion von Diskriminierung kommen. Zum Beispiel in Form
von AuRerungen, diskriminierenden und verletzenden Begriffen oder durch nicht barrierefreie
Formate oder Veranstaltungsorte. Auch wenn Begriffe und AuRerungen nicht getatigt wurden
um zu verletzten, oder sogar wohlwollend gemeint waren, haben sie eine negative Wirkung und
sind Ausdruck gesellschaftlicher Ausgrenzung. Unabsichtliches Austben oder Wiederholen
von Diskriminierung passiert uns allen. Deshalb ist es notwendig und hilfreich, sich bewusst
mit inklusiver, diversitatssensibler und diskriminierungskritischer Veranstaltungsplanung aus-

einanderzusetzen.

Wer spricht, wer zuhdrt, wer eingeladen wird und wer nicht, sind Fragen, die immer mit gesell-
schaftlichen Machtverhaltnissen verwoben sind. Diese Handreichung mochte Veranstaltende
darin unterstutzen, Veranstaltungen diskriminierungskritisch zu planen und umzusetzen. Im
Zentrum steht dabei eine Haltung, die strukturelle Ausschlusse nicht nur anerkennt und er-

kennt, sondern aktiv hinterfragt und abbauen will.



https://opentransfer.de/das-war-das-opentransfer-camp-vielfaltstaerken/

Wer wir sind
Stiftung Blirgermut

Die Stiftung Burgermut setzt sich dafur ein, dass gute Ideen fur gesellschaftliches Engagement
verbreitet und multipliziert werden. Sie unterstitzt engagierte Menschen und Organisationen
dabei, ihr Wissen und ihre Erfahrungen mit anderen zu teilen, um gemeinsam gesellschaft-
liche Herausforderungen besser zu meistern. openTransfer Patenschaften ist ein Programm
der Stiftung Burgermut, das Engagierte unterstutzt, die Mentoring- und Patenschaftsprojekte
in ganz Deutschland organisieren. Ziel des Programms ist es, den Wissenstransfer zwischen
diesen Initiativen zu fordern, sie in ihrer Arbeit zu starken und durch Vernetzung den Austausch
von Best Practices zu ermaoglichen. Durch Veranstaltungen, digitale Tools und Weiterbildungs-
angebote begleitet openTransfer Patenschaften die Projekte auf ihrem Weg und fordert eine
nachhaltige Integration und Teilhabe von Menschen in den verschiedensten Lebenslagen. So
tragt das Programm zur Starkung des gesellschaftlichen Zusammenhalts bei. Das Programm
ist gefordert durch das Bundesprogramm ,Menschen starken Menschen” des Bundesministe-
rium fur Bildung, Familie, Senioren, Frauen und Jugend.

https://opentransfer.de/projekte/patenschaften/

https://buergermut.de/stiftung-buergermut/

Initiative ,Haltung zeigen - Vielfalt starken’

Die Initiative Haltung zeigen — Vielfalt starken’ist ein Projekt des Bundesverbands Sozialdienst
muslimischer Frauen in Kooperation mit der BlrgerStiftung Hamburg und Start with a Friend
e.V. zur Antirassismus- und Antidiskriminierungsqualifizierung im Bundesprogramm ,Men-
schen starken Menschen®. Ziel ist die Starkung der Kompetenz im Umgang mit jeglicher Form
von (rassistischer) Diskriminierung und einer gemeinsamen Haltung fir Vielfalt. Die Initiative
,Haltung zeigen — Vielfalt starken’ unterstutzt durch ihre Veranstaltungen und Formate auller-
dem, die Etablierung bzw. Vertiefung einer diversitatssensiblen und diskriminierungskritischen
Organisations- und Pat*innenschaftspraxis. Ein weiterer Fokus ist die Qualifizierung der Orga-
nisationen und Projekte im Bundesprogramm, um Diskriminierung und Rassismus (besser) zu
erkennen und zu bekampfen. Durch die verschiedenen Angebote wird ein Verstandnis der Zu-
sammenhange rassistischer und diskriminierender Gesellschaftsstrukturen und individueller

Haltung gefordert. https://haltung-zeigen.org/
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https://opentransfer.de/projekte/patenschaften/ 
https://buergermut.de/stiftung-buergermut/
https://haltung-zeigen.org/ 

ll. Was heift inklusive und diskriminierungssensible
Veranstaltungsplanung?

Veranstaltungen sind nicht per se inklusiv, diskriminierungskritisch oder diversitatssensibel.
So wie unsere Gesellschaft und ihre Infrastruktur aufgebaut sind und funktionieren, erschwe-
ren oder verhindern sie Zugange, Partizipation und Teilhabe. Durch diversitatssensible Ver-

anstaltungsplanung konnen Barrieren und Beschrankungen verringert oder abgebaut werden.

Eine inklusive und diskriminierungssensible Veranstaltungsplanung fangt im ersten Schritt mit
der Auseinandersetzung an: Wie verstehen wir Inklusion und Diskriminierung? Wichtiger Aus-
gangspunkt ist, anzuerkennen, dass diskriminierende Strukturen Einfluss auf uns und unsere
Umwelt haben und wir selbst Teil von ihnen sind. Die Beschaftigung mit Diskriminierung hat im
|dealfall bereits vor der Planung einer inklusiven und diskriminierungssensiblen Veranstaltung
gestartet. Hilfreich ist es, wenn vorab (Organisations-)Werte, Begriffe, Leitbilder und eine Ne-
tiquette definiert und festgehalten und diese mit einer diskriminierungskritischen Brille regel-

malig Uberpruft und reflektiert werden.

Die Planung und Umsetzung einer diversitatssensiblen Veranstaltung ist ein guter Anlass fur
das Definieren von Inklusion, Diskriminierung(-skritik) und Diversitdtssensibilitat. Denn die Hal-
tung und die Umsetzung der Veranstaltung leiten sich davon ab. Das Festlegen des Verstand-
nisses ist auerdem notwendig, da in der Planung Entscheidungen getroffen werden mussen,

die einige Diskriminierungsrealitaten bertcksichtigen und andere wiederum nicht.

e Wichtig ist, zu verstehen, dass es nicht die eine Veranstaltungsplanung gibt, die eine
ganzlich diversitatssensible und diskriminierungskritische Umsetzung gewahrleistet.
Durch Wissen, kritische Reflexion, Werte und Haltung kann allerdings die Auswirkung

von (maglichst) vielen Diskriminierungsrealitaten verringert werden.




Diskriminierungskritik

Diskriminierungskritik ist eine reflexive Haltung gegentber gesellschaftlichen Verhaltnissen,
sozialen Praxen und ihren Machteffekten. Das heildt, es wird berticksichtigt, dass alle Men-
schen durch eine Vielzahl von Diskriminierungsformen eine soziale und strukturelle Positio-
nierung in der Gesellschaft haben. Es beinhaltet die Annahme, dass eine Gesellschaft ohne
Diskriminierung nicht besteht und somit alle mit einer vermeintlichen Selbstverstandlichkeit
von Diskriminierung sozialisiert und vertraut sind. Daraus folgt das Verstandnis, dass Diskri-
minierung nicht nur beabsichtigte und bewusste Benachteiligungen umfasst und sich in inten-
tionalen Handlungen vereinzeln lasst, sondern auch strukturell, unbewusst und unbeabsichtigt

wirkt und existiert.®

Veranstaltungen konnen leider nie komplett diskriminierungsfrei sein. Deswegen ist es
wichtig zu iiberlegen, welche Diskriminierungsebenen bei der Veranstaltung besonders re-
levant sind. Auch brauchen diskriminierungsfreiere Events zu Beginn oft mehr Zeit, Geld und

Personal. Daher ist eine Abwagung von Priorisierungen sinnvoll.

Jede Diskriminierungsform hat unterschiedliche Auswirkungen auf Veranstaltungen. Ableis-
mus beispielsweise unter anderem explizit auf Raumlichkeiten und physische Barrieren. Ras-
sismus oder Sexismus wiederum wirken tendenziell impliziter. Mit jedem Veranstaltungsthe-
ma konnen sich aullerdem verschiedene Schwerpunkte in der diversitatssensiblen Planung
ergeben. Grundsatzlich ist das Ziel, die Minimierung von jeglichen physischen und sozialen
Barrieren und eine inklusive, diversitatssensible und diskriminierungskritische Veranstaltungs-

umsetzung unabhangig von inhaltlichen Schwerpunkten.




Awareness & Awareness-Team

Awareness kann mit Bewusstsein oder Achtsamkeit Ubersetzt werden. Ein grundlegender
Baustein von Awareness-Arbeit ist ein Awareness-Konzept, in dem ein gemeinsamer Hal-

tungs- und Verhaltenskodex festgelegt wird.

Dieser Haltungs- und Verhaltenskodex beinhaltet, wie wir
respektvollen Umgang,
Diskriminierung,

Grenziberschreitungen definieren.

Das Awareness-Konzept wirkt eher nach auften und der Haltungs- und Verhaltenskodex nach
innen. Es zeigt somit unsere Vision einer Gesellschaft auf, in der wir leben mochten und das

Miteinander, das wir uns wiunschen.

*C




Sicherheit & Sicherheitskonzept

Ein Gefuhl von Unsicherheit oder tatsachliche Angriffe sind fur viele von Diskriminierung be-
troffene Menschen alltagliche Realitat. Als Veranstaltende tragen wir die Verantwortung dieses
Gefuhl und die tatsachliche Gefahrenlage proaktiv zu verringern. Bei einer diskriminierungskri-
tischen Veranstaltung sollte daher ein Sicherheitskonzept Teil der Planung und Umsetzung

sein.

Warum ist ein Sicherheitskonzept fiir Veranstaltungen wichtig?
Insbesondere Menschen, die von Rassismus betroffen sind, sowie jludische Personen oder
solche, die als judisch wahrgenommen werden, konnen sich an bestimmten Orten oder Ver-
anstaltungen nicht ohne Bedenken aufhalten. Sie laufen Gefahr sprachlicher, emotionaler oder
korperlicher Gewalt ausgesetzt zu werden. Dies ist keine Ubertriebene Angst, sondern Realitat
in Deutschland. Dies gilt auch fur von anderen Diskriminierungsformen betroffene Menschen.
Als Veranstaltende mogliche Gefahren anzuerkennen und zu thematisieren, sendet ein gesell-
schaftspolitisches und diskriminierungssensibles Signal und ist fur viele Personen, die von
Diskriminierung betroffen sind, wichtig. Es tragt zu ihrem Sicherheitsgefuhl bei.
Veranstaltende zeigen so, dass

verschiedene Lebensrealitaten ernst genommen werden,

Personen, die sich in bestimmten Orten normalerweise unwohl fuhlen,

mitgedacht werden,

maogliche Sicherheitsbedenken oder Gefahren wahrgenommen

und fur relevant eingeordnet werden.

Dadurch kann auch der Kreis der Veranstaltungsteilnehmenden erweitert werden. Von Dis-
kriminierung negativ betroffene Menschen nehmen eher an einer Veranstaltung teil, wenn sie

vorab wissen, dass ein Sicherheitsteam vor Ort sein wird.

* Hinweis®: Leider sind viele Sicherheitsfirmen in rechtsradikale Strukturen verwoben.

Bitte beachtet dies unbedingt bei der Auswahl und Beauftragung!



https://act-aware.net/
https://initiative-awareness.de/
https://diversity-arts-culture.berlin/publikation-awareness-im-kulturbereich

In der Umsetzung:

Die Sicherheitsmalinahmen beinhalten:

0

eine Sicherheitseinschatzung der Region, der Stadt und des Veranstaltungsortes
von lokalen Expert*innen

vertrauenswdurdiges und diskriminierungskritisches Sicherheitspersonal

ein Sicherheitskonzept mit klaren Ablaufen und Verantwortlichkeiten

ein gebrieftes Team

Das Sicherheitskonzept beinhaltet folgende Punkte:

0

0

0

0

0

Ansprechpersonen vor Ort

eine Ansprechperson, die das Hausrecht innehat

Ein- und Ausgange samt Erklarung, wie diese genutzt werden sollen
Deeskalationsstrategien

Ablaufe fur den Fall des Falles

Weitere Punkte, die im Vorhinein Abklarung bendtigen:

0

Absprachen und Kommunikationsablaufe zwischen dem Sicherheitsteam und dem
Veranstaltungsteam

Sichtbarkeit des Sicherheitsteams auf der Veranstaltung (Ist das Personal als Si-
cherheitsteam erkennbar oder nicht? Beides kann Vor- und Nachteile haben.)

ggf. Begehung des Gelandes mit dem Sicherheitsteam

ggf. Meldung der Veranstaltung bei der lokalen Polizei und/oder Behorden

Es ist wichtig abzuwagen, welche Informationen fur Gast*innen notwendig sind.

Die Kommunikation Uber das Sicherheitskonzept an die Teilnehmenden kann

0

detaillierte Informationen beinhalten,

O vorab Uber Ansprechpersonen informieren,

O ein kurzer Hinweis Uber die Anwesenheit eines Sicherheitsteams sein.




In der Umsetzung:

In der Vorbereitung sollte vorab folgendes geklart bzw. bertcksichtigt werden:

Barrierefreiheit fur die Veranstaltung definieren.

Den Veranstaltungsort auf Barrierefreiheit priifen. (Haufig werden nicht alle gesetzlichen
Mindestanforderungen auch tatsachlich eingehalten bzw. umgesetzt.)

Als Team entscheiden, welche Ebenen, Mallnahmen und weitere Formen des Abbaus
von Barrieren notwendig sind und berucksichtigt werden sollen.

Barriereabbau bei der Planung und im Budget berucksichtigen.

Die tatsachliche Zuganglichkeit und Barrierefreiheit durch Expert*innen in eigener Sache

durch eine Begehung tberpriifen lassen. (Fokus kann auf unterschiedliche Barrieren ge-

setzt werden, wie zum Beispiel physische Barrieren oder Barrieren bei Onlineformaten.)

Checklisten fur eine barrierefreiere Veranstaltungsumsetzung nutzen, beispielsweise

von den Sozialheld*innen oder der Aktion Mensch.

Konkrete Fragen fur den Veranstaltungsort:

Wie funktioniert der Feueralarm? Nur Uber Ton oder auch Uber Lichtwarnung?

Gibt es Beschilderung fur Fluchtwege auch in Braille-Schrift?

Welche Fluchtwegmarkierungen gibt es auf dem Boden?

Sind Blindenleitverfahren zu den Notausgangen vorhanden?

Wo sind Parkplatze fur Rollstuhlfahrende?

Gibt es Tragetlcher, um bewegungseingeschrankte Menschen schneller aus dem Ge-
baude zu befordern? Im Fall eines Brandes oder wenn z. B. der Fahrstuhl ausfallt.

Welche Sitzgelegenheiten gibt es?

Verschiedene Sprachangebote:

Wird es unterschiedliche Lautsprachenangebote geben?
Soll es Gebardensprachdolmetschen vor Ort geben?

Sind alle schriftlichen Dokumente auch in Brailleschrift verfugbar?



https://www.sozialhelden.de/gemeinsam/beratung
https://delivery-aktion-mensch.stylelabs.cloud/api/public/content/checkliste-barrierefreie-veranstaltungen.pdf?v=5aee9cd2
https://www.berlin.de/sen/arbeit/_assets/beschaeftigung/eu-beschaeftigungspolitik/handlungsleitfaden_barrierefreie_veranstaltungen_190326.pdf
https://www.bundestag.de/resource/blob/872696/20da0932144ed3bd6d927e29cee0b4c0/WD-6-056-21-pdf-data.pdf

Daruber hinaus und im Sinne eines erweiterten Inklusionsverstandnisses, sind folgende
Punkte ebenfalls relevant:
Bieten wir einen Ruheraum an? Beispielsweise fur den Fall, dass Menschen sich von
Uberstimulation zurtickziehen wollen.
Ist ein Gebetsraum fur unsere Veranstaltung relevant?

Welche Form der Kinderbetreuung gibt es?

Welche Sensibilitat fur vielfaltige Bedurfnisse bei den Toiletten konnen wir bertcksich-

tigen?
Gibt es beim Catering-Optionen wie helal/halal, koscher, vegan, vegetarisch und Beschil-

derungen fur Unvertraglichkeiten u. a.?




FLINTA* steht fUr Frauen, Lesben, inter, nicht-binare, trans und agender Personen.
Das Sternchen soll zusatzlich weitere Variationen der Geschlechtervielfalt

einbeziehen.

Powersharing heil3t in einem ersten Schritt, sich mit den eigenen Privilegien,
Zugangen und Vorteilen durch die verschiedenen Diskriminierungsformen kritisch
auseinanderzusetzen.

Im zweiten Schritt heil3t es die eigenen Privilegien und Zugange gezielt zu nutzen,
um diskriminierungskritisch zu handeln und sich fur die Gleichbehandlung von
negativ betroffenen Personen einzusetzen. Zum Beispiel indem Ressourcen (um-)

verteilt oder zur Verfigung gestellt werden. Das konnen Dinge wie Raumlichkeiten,

Geld, Status, Offentlichkeit, Wissen oder dhnliches sein. Powersharing hat das

Ziel, Gerechtigkeit zu schaffen. Es ist ein aktives und solidarisches Handeln. Die
Selbstbestimmung von durch Diskriminierung Negativbetroffenen steht dabei im

Mittelpunkt.”

Sprache, Begriffe & Bilder
Wie formulieren wir was auf welcher Sprache, wen denken wir mit, wen schlielen wir ein

bzw. aus? Vielfaltssensibilitat drickt sich auch Uber die Sprachen und Begriffe aus.

Warum ist das wichtig?

Sprache beeinflusst, wie wir unsere Umwelt wahrnehmen und einordnen. Sie bildet Wirk-
lichkeiten ab und gestaltet sie. Die Art und Weise, wie wir uns ausdricken, welche Begriffe
wir nutzen, wie wir Personen oder Gruppen durch Begriffe, Sprache und Zuschreibungen
benennen, mitdenken und ausgrenzen, schlielt Lebensrealitaten ein oder aus. Das re-pro-

duziert gesellschaftliche Machtverhaltnisse. Auch auf Veranstaltungen.

Auch Bildsprache beeinflusst unsere Wahrnehmung und Vorstellung. Bilder stellen Wirk-
lichkeiten dar und gestalten Annahmen und Zuschreibungen dber Menschen mit. Was wir
wann und zu welchem Thema grafisch oder durch Bilder zeigen, wie wir Personen oder
Gruppen durch die Verbindung von Begriffen und Fotos zusammenbringen, reprasentiert
entweder Lebensrealitdten oder verstarkt Stereotype und (negative) Zuschreibungen.
Bilder und Bildsprache sind wichtige Teile von Kommunikation. Deswegen ist es notwen-
dig zu hinterfragen, welche Abbildungen wir fur unsere Auendarstellung oder Offentlich-
keitsarbeit im Rahmen einer Veranstaltung benutzen.

Wichtig dabei: Vermeintliche Reprasentation, die nur in Zusammenhang mit Vielfaltsthe-

men stattfindet, reproduziert diskriminierende Zuschreibungen und Othering.

In der Umsetzung gibt es dabei verschiedene Ebenen:

Diskriminierungssensible und -kritische Begrifflichkeiten
Benutzen wir diskriminierungssensible Begriffe und Sprache?
Gendern wir? Wenn ja, welche Form benutzen wir?
Auf welche bewussten und unbewussten Annahmen und Zuschreibung greifen wir

in Ansprachen oder Beschreibungen zurtck?

Einen guten Uberblick liefert der Leitfaden inklusive Sprache von Amnesty International.
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http://www.haltung-zeigen.org/glossar/
https://www.amnesty.ch/de/ueber-amnesty/inklusive-sprache/inklusive-sprache-uebersicht/leitfaden-inklusive-sprache-de.pdf
https://vielfaltfinder.neuedeutsche.org/de

Diskriminierungssensible und -kritische Bildsprache
Welche Fotos, Darstellungen oder Symbole benutzen wir?
Benutzen wir nur Fotos mit Menschen, die sichtbar negativ von einer Diskriminierung
betroffen sind, wenn wir ,Vielfalt” oder ,Diversitat” darstellen wollen?
Welche Bilder nutzen wir, wenn wir dber Inklusion & Diskriminierung sprechen? Welche
Menschen stellen wir dar bzw. nicht dar, bei einem Thema wie z. B. Digitalisierung?

Welche Menschen stellen wir wann dar bzw. nicht dar?

Eine hilfreiche Checkliste zu diskriminierungsarmelr] Bildberichterstattung haben die neuen

deutschen medienmacher*innen erstellt.

Sollten diese Kompetenzen in euerm Team nicht vorhanden sein, konnt ihr ein diskriminie-
rungskritisches Lektorat beauftragen oder eine diversitatskritische Beratung in Anspruch

nehmen.

Stellt euch fiir verschiedene Sprachen vor und wahrend der Veranstaltung folgende Fragen:
Welche Sprachangebote bendtigen wir, um vor dem Event und am Veranstaltungstag in
der Kommunikation eine moglichst inklusive Zielgruppe zu erreichen?

Welche vielfaltigen Sprachangebote bieten wir wahrend der Veranstaltung an? Sowohl
bei Beschilderung, Postern und ahnlichem, als auch wahrend Workshops, Podiumsdis-
kussionen, Theater-/Filmvorstellungen?

Bieten wir diese grundsatzlich an oder nur auf Anfrage?

Stellen wir Kommmunikationsregeln auf?

Inkludieren wir Pronomen bei der Anmeldung oder auf Namensschildern?

24

Verschiedene Sprachangebote
+  verschiedene Lautsprachen

verschiedene Gebardensprachen
Brailleschrift
Einfache oder Leichte Sprache
Schriftsprache, beispielsweise durch Live-Untertitelung
gut lesbarer Aufbau von Webseiten oder Flyern und Schrift in schwarz
oder blau auf kontrastreichem Hintergrund, fir Menschen mit

Farbsehschwache oder Sehbeeintrachtigung

Laut- & Gebardensprache
Eine Lautsprache ist eine Sprache, die Uber die Verwendung von Lauten, also

gesprochenen Wortern, funktioniert. Anders als Gebardensprachen, die auf

Handzeichen und -signalen basiert.28 Es gibt je nach Land und Region viele

verschiedene Gebardensprachen und Dialekte.



https://neuemedienmacher.de/bildberichterstattung/

Pronomen

Mit Pronomen sind die Personalpronomen gemeint, die eine Person fur sich
nutzt und die von anderen in der dritten Person genutzt werden sollen. Sie spie-
geln die eigene Geschlechtsidentitat wider, die nicht mit einem vermeintlichen
geschlechtsspezifischen Aussehen Ubereinstimmen mussen. Selbstbestimm-
te Personalpronomen erkennen an, dass eine Vielfalt an Lebens- und Gender-
realitaten existiert und dass Geschlechtsidentitaten nicht immer auf Anhieb
sichtbar sind. Indem wir Geschlechtsidentitaten nicht zuschreiben, wird eine
Selbstverstandlichkeit von binaren ,Mann & Frau“-Geschlechterverhaltnissen
aufgehoben. So wird ein Raum geschaffen, der unterschiedliche und vielfalti-
ge Lebensrealitaten zulasst, sichtbar macht und vermeintliche Normen unter-

bricht.

Mogliche Pronomen sind:
they/them
dey/dem
sie/ihr
er/ihm
sie/keine Pronomen
er/kein Pronomen
sie/they
er/they

Es gibt Personen, die keine Pronomen fur sich benutzen wollen. Das heift,

wenn Uber die Person gesprochen wird, wird nur der Name genutzt. Bei einer

Rollenbezeichnung wird ein genderneutraler Begriff benutzt, entweder mit einer

sogenannten Genderpause, z. B. Teilnehmer*in, oder Teilnehmende.

Kommunikation & Offentlichkeitsarbeit

Die Veranstaltungskommunikation ist grundlegend, um Inklusion und Diversitat auf dem
eigenen Event zu leben und zu gestalten. Eine proaktiv diversitatssensible und diskriminie-
rungskritische Veranstaltungskommunikation beantwortet Fragen der Barrierefreiheit, Si-
cherheit und Unterstitzungsangebote in verschiedenen Sprachangeboten vorab und nicht
erst auf Anfrage. So wird ein Bewusstsein fur verschiedene Lebensrealitaten signalisiert und

Interessierten wird die Hirde des Nachfragenmuissens genommen.

Warum sind eine bewusste Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit wichtig?
Mittlerweile ist es Standard, Informationen zur Barrierefreiheit, online wie vor Ort, anzuge-
ben. Dariber hinaus gibt es noch andere Informationen, die fur potenzielle Teilnehmende
wichtig sind, um einschatzen zu konnen, ob eine Teilnahme unproblematisch und ohne Be-
denken moglich ist.

Verschiedene Diskriminierungserfahrungen und Lebensrealitaten kommen mit verschiede-
nen Ausgangslagen. Wahrend beispielsweise Fragen der Barrierefreiheit fur Menschen mit
Behinderung grundlegend sind, sind Fragen der Sensibilitat und der Sicherheit insbesondere

fur FLINTA¥*, queere, rassifizierte und judische Menschen von Bedeutung.
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lll. Das openTransfer CAMP #VielfaltStarken als
Praxisbeispiel

Das Barcamp fand am 4. und 5. Juli 2024 in Leipzig unter dem Motto ,Zusammenkommen.
Vielfalt leben. Mentoring gemeinsam gestalten.” statt. Nicht nur die thematische Ausrich-
tung des Barcamps sollte fir inklusive und diskriminierungskritische Inhalte und Perspek-
tiven sensibilisieren, auch lag der Fokus der Veranstaltungsplanung und Durchfiihrung auf

einer kritischen Diversitatssensibilitat.

Inhalte in konkrete Handlungen und Praxen umzusetzen, die Planung und Durchfiihrung auf
so vielen Ebenen wie maoglich diversitatssensibel und diskriminierungskritisch zu gestalten,
ist mit Herausforderungen und Ressourcen verbunden, da die MaRnahmen daflr oft aus
finanziellen Grinden kein Standard in offentlich geforderten Projekten sind und stets eine
Balance zwischen idealistischen Zielen und praktischen Ressourcenabwagungen gefunden
werden muss. Diese Art von Entscheidungen verdeutlicht, dass Diversitatssensibilitat im-
mer auch eine Abwagung von Moglichkeiten und Grenzen darstellt und zeigt die Komplexitat
auf, mit der Veranstaltende im Spannungsfeld zwischen Inklusion und Budgetrestriktionen

umgehen mussen.

Im Folgenden haben wir einige Erkenntnisse zusammengetragen, um Herausforderungen
und Entscheidungsprozesse in unserer Planung zu verdeutlichen. Unsere konkreten Bei-
spiele sollen euch bei der Umsetzung zukUnftiger inklusiver, diskriminierungskritischer und

diversitatssensibler Veranstaltungen unterstttzen.



https://opentransfer.de/das-war-das-opentransfer-camp-vielfaltstaerken/
https://opentransfer.de/das-war-das-opentransfer-camp-vielfaltstaerken/
https://neuemedienmacher.de/gute-oeffentlichkeitsarbeit/
https://neuemedienmacher.de/gute-oeffentlichkeitsarbeit/
https://neuemedienmacher.de/gute-oeffentlichkeitsarbeit/

Veranstaltungsformat

Was wir mitgedacht und umgesetzt haben '

Vorteile des Barcamp-Formats:

Die partizipative und offene Struktur eines Barcamps ermoglicht ein multiperspektives
Diskutieren.

Das Format fordert Partizipation, da die Inhalte von den Bedurfnissen und Interessen der
Teilnehmenden ausgehen. Somit kann auf unterschiedliche Ansprliche und Perspektiven
eingegangen werden.

Sowohl bei den Teilnehmenden als auch bei den Veranstaltenden war die Reflexion der
eigenen Praxis und eine kritisch-reflexive Grundhaltung zentral. Insbesondere in Hinblick

auf den Umgang mit Vielfalt, Inklusion und diskriminierungskritischem Planen und Handeln.

Ein Barcamp akzeptiert alle Teilnehmenden als Expert*innen. Ein diskriminierungskritischer und
diversitatssensibler Ansatz setzt voraus, dass alle Lernende sind und nicht Uber alle Erschei-
nungsformen, Mechanismen und Stereotypisierungen der verschiedenen Diskriminierungsfor-
men Kenntnisse haben. Es ist wichtig, einen offenen, fehlerfreundlichen Raum mit klarem Rah-

men bezlglich Diskriminierungserfahrungen und dem Umgang damit zu schaffen.

Wir legten daher bei unserem Barcamp einen Fokus auf ein Awareness-Konzept, Sicherheitsstruk-
turen und Briefings aller beteiligten Akteur*innen in der Planung und Umsetzung der Veranstal-

tung.




Was wir in Zukunft mitdenken wollen / werden @

Bereits die Auswahl der Stadt und des Veranstaltungsortes spielt fur die Barrierefreiheit eine
grolRe Rolle. Beispielsweise kann die Entfernung und Anreise(-dauer) fiir Referent*innen und
Teilnehmende mit Behinderung ein Ausschlusskriterium sein.
Aus diesem Grund erhielten wir eine Absage von einer angefragten Referent*in. Die Person
hatte aufgrund der Anreiselange einen Tag friher anreisen mussen. Dies konnten wir im
Rahmen unseres Reisekostenbudgets leider nicht bezahlen und hatten den Forderer nicht
Uberzeugen konnen. In Zukunft werden wir daher diese Bedarfe im Budget berUucksichtigen.
Das Barcamp war nicht als hybrides Format vorgesehen. Ein Livestream hatte es mehr

Personen ermaoglicht, die Veranstaltung digital zu verfolgen und sich einzubringen.

Weitere Auseinandersetzung mit der Ausstattung des Veranstaltungsorts:
Aus der Erfahrung des Barcamps ist es immer empfehlenswert, vorab eine Begehung des
Veranstaltungsortes mit Expert*innen in eigener Sache durchzufthren, um die Barrieren vor
Ort aus Perspektive von negativ betroffenen Menschen verstehen zu konnen. (z. B. Barrie-
rescouts der Sozialheld*innen)
Eine Zuganglichkeit fur Rollstuhlfahrende ist nicht nur mit barrierefreien Toiletten und
Fahrstuhlen geschaffen. Details, wie die Bereitstellung von Tischen, die fur Rollstuhlfahrende

geeignet sind, mussen auch mitgedacht werden.

Zuganglichkeit durch weitere Sprachangebote waren beim Barcamp nicht vorhanden.
Die Bereitstellung von Dolmetschenden in anderen Lautsprachen fehlte.
Unsere Veranstaltungswebseite war nicht in Einfacher oder Leichter Sprache zuganglich.
Die Nutzung von Kl-Live-Ubersetzungstools oder Live-Untertitelung oder -transkription
wurden nicht bereitgestellt. Solche Technologien konnten in Zukunft genutzt werden, um
Veranstaltungen noch inklusiver zu gestalten.
Die Bereitstellung von Namensschildern und (Informations-)Materialien am Veranstal-
tungstag in Brailleschrift ist niedrigschwellig moglich, benotigt jedoch friihzeitige Planung

und Budgetierung.



https://sozialhelden.de/barriere-scouts
https://sozialhelden.de/barriere-scouts
https://sozialhelden.de/

Catering / Verpflegung ’

Was wir mitgedacht und umgesetzt haben

Wir entschieden uns flr ein veganes und vegetarisches Catering, um ohne viel Aufwand ein

moglichst inklusives Verpflegungsangebot machen zu konnen.

Was wir in Zukunft mitdenken wollen / werden @

|dealerweise ist die Verpflegung nicht nur veganes und vegetarisch, sondern beriicksichtigt
genauso Ernahrungsweisen aufgrund von Kultur, Religion oder Unvertraglichkeiten.

Halal

Koscher

(Koch-)Alkohol

Allergien (NUsse)

Glutenfrei/laktosefrei
Die Kennzeichnung der vielfaltigen Essensangebote ist dabei wichtig, insbesondere die

Verwendung von Kochalkohol.




Was wir in Zukunft mitdenken wollen / werden @

Der Auswahl eines Sicherheitsdienstes wtrden wir rtckblickend mehr Zeit einrdumen. Dabei
sind insbesondere zeitliche Ressourcen relevant, da der Auswahlprozess sensibel sein muss und

Herausforderungen mit sich bringt.

Die Recherche oder Vermittlung zu nicht-rechten Sicherheitsfirmen ist tendenziell
aufwandig. Idealerweise werden Sicherheitsfirmen Uber Kontakte vermittelt, um Anfragen
nicht in rechten Strukturen zu streuen.

Die Adresse des Veranstaltungsorts an Firmen bei Angebotsanfragen sollte nur mit Sorgfalt
freigegeben werden.

Die Kosten fur Sicherheitspersonal sollten von Anfang an im Budget kalkuliert und einge-

plant werden.

Aulerdem ist in Hinblick auf Sicherheit die Moglichkeiten fur eine unkomplizierte und sichere

Anfahrt und Abfahrt zu beachten.

Eventuell spezielle Taxiunternehmen raussuchen.

Gruppenfahrten mit den Offentlichen Verkehrsmitteln (falls gewiinscht) organisieren.



https://opentransfer.de/netiquette/

Braver Spaces und Safe(r) Spaces

— Schutz, Solidaritat und Reflexion

Unser Barcamp als Braver Space?® :

Unsere openTransfer CAMP #VielfaltStarken sollte dazu beizutragen, mehr Raume zu
schaffen, die solidarisch, flrsorglich, wohlwollend und mutig im Austausch und Lernen
sind. Also ein ,mutigerer Raum" geschaffen wird, der gleichzeitig zur kritischen Ausei-
nandersetzung mit diskriminierenden Strukturen ermutigen soll und lernoffen gestaltet

ist.

Mit einem Braver Space wird ein Rahmen geschaffen, um die Auseinandersetzung mit
Differenzen, unterschiedlichen Perspektiven und verschiedenen Positionierungen zu ler-
nen. Das heil3t nicht, dass alle Aussagen und Verhaltensweisen in Ordnung sind und
toleriert werden. Mutigere Raume ermutigen dazu, sich aus der Komfortzone zu bewe-
gen und wurden vor einigen Jahren besonders in den USA in diskriminierungskritischen,
aktivistischen und padagogischen Kontexten entwickelt. Braver Spaces sind diskriminie-

rungskritische Raume, die Fehlerfreundlichkeit erlauben.™®

Safer Spaces richtet sich an Menschen, die strukturell diskriminiert werden. Safer
Spaces sollen eine einschlielfende, inklusive Umgebung schaffen. Sie richten sich an
alle, die im Alltag Ausgrenzung erfahren. In Safer Spaces treffen Menschen zusammen,
die dieselben oder ahnliche Erfahrungen mit Diskriminierung machen. Ziel ist, dass
sich die Teilnehmenden dadurch sicherer fihlen, sich von Ausgrenzungserfahrungen
erholen, sich austauschen und gegenseitig bestarken konnen. Die Idee der Safer Spaces
ist in der Schwarzen Frauenbewegung in den 1960er Jahren in den USA entstanden. Sie

wollten damals Raume schaffen, in denen sie ihre Meinung frei sagen konnen."

Braver Spaces bauen auf dem Konzept der Safer Spaces auf. Ziel ist es, sich aktiv mit
Differenzen und schmerzhaften Themen auseinanderzusetzen, um transformative
Lernerfahrungen zu ermaoglichen — dabei konnen Fehler passieren, aber genau daraus
kann Wachstum entstehen.

Safer Spaces und Braver Spaces haben beide Starken und Schwachen. Safer Spaces
konnen dazu flhren, dass schwierige Themen vermieden werden. Braver Spaces
konnen problematisch werden, wenn ein ,dickes Fell* vorausgesetzt wird. Es geht
darum, je nach Kontext bewusst abzuwagen, welche Art von Raum geschaffen werden
soll. Raume sollten also bewusst gestaltet werden, um verschiedene Bedurfnisse zu

berticksichtigen. Es gibt kein ,richtiges” Konzept.

® Wichtig ist, Mut nicht hoher zu bewerten als den Wunsch nach Sicherheit, denn
beides hat seine Berechtigung. Beide Konzepte konnen ausschliefend wirken — je

nach individuellen Bewaltigungsstrategien.




YOUNA Chatbot als Beispiel fiir die Unterstiitzung von
Awareness- und Sicherheitskonzepten durch Ki

YOUNA (You Are Not Alone) ist ein Kl-gestitzter Chatbot, der Menschen in diskriminier-
enden oder belastenden Situationen anonym unterstiutzt. Entwickelt als niederschwel-
lige Anlaufstelle, bietet er schnelle Hilfe, Ressourcen und Beratungsmaoglichkeiten, ohne

dass personliche Daten preisgegeben werden mussen. Mehr Infos: youarenotalone.ai

Wie kann YOUNA in Veranstaltungen eingebunden werden?

Erganzung zum Awareness-Team: YOUNA bietet eine anonyme Anlaufstelle, die
Teilnehmende in sensiblen Momenten nutzen kdnnen, ohne direkt mit dem Awareness-
Team in Kontakt treten zu mussen.

Praventive MalRnahme: Der Chatbot kann in der Vorabkommunikation zur Veranstaltung
vorgestellt werden, um Teilnehmende Uber die Moglichkeit anonymer Unterstitzung zu
informieren.

Zuganglichkeit: QR-Codes mit Zugang zu YOUNA konnen an zentralen Orten wie Eingan-
gen, Ruheraumen oder auf Toiletten platziert werden.

Entlastung des Teams: YOUNA kann erste Hilfestellungen leisten, wodurch das Aware-

ness-Team gezielt in akuten Fallen agieren kann.

Potenzial fiir diskriminierungskritische Veranstaltungsumsetzung:

Durch die Integration von YOUNA wird das Sicherheits- und Awareness-Konzept einer
Veranstaltung erweitert. Der Chatbot tragt dazu bei, dass Teilnehmende in diskriminier-
enden Situationen nicht allein gelassen werden und jederzeit eine niederschwellige Un-

terstutzungsmaoglichkeit haben.

Tipp: Die Nutzung von YOUNA sollte durch klare Informationen Uber weitere Ansprech-

personen vor Ort gerahmt werden, um eine gute Balance zwischen digitaler und person-

licher Unterstitzung zu schaffen.
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IV. Checkliste fiir diskriminierungskritische

Veranstaltungsplanung

1. Haltung & Vorbereitung

O

O

Diskriminierungskritische Haltung im Team klaren und kontinuierlich reflektieren.
Eigene Privilegien und Machtverhaltnisse kritisch analysieren.

Definitionen und Verstandnisse zu Inklusion, Diskriminierung, Diversitat,

Intersektionalitat erarbeiten.
Leitbild, Netiquette, Koommunikationskultur und Werte schriftlich festhalten.

Sensibilisierung und ggf. Fortbildung zu diskriminierungskritischen Themen im Team

durchfihren bzw. Qualifizierungen/Expertisen dazu klaren und festhalten.

2. Awareness-Konzept & Awareness-Team

O

O

Awareness-Konzept mit Haltungs- & Verhaltenskodex erstellen.

Definitionen zu Diskriminierung, respektvollem Umgang & GrenzUberschreitungen fur

die Veranstaltung formulieren.
Entscheidungsablaufe & Kommunikationswege bei Vorfallen festlegen.
Awareness-Team mit diverser Positionierung besetzen.

Ruckzugsraum mit diversitatssensiblen Getranken & Snacks, Tools zur Reizregulation

(z. B. Fidget Toys) einrichten.

Diverse Hygieneartikeln bereitstellen, wie z. B. Tampons, Deodorant oder

Desinfektionsmittel (u. a. in Toilettenraumen, Rickzugsraum).
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https://youarenotalone.ai/

O

O

O

O

Vor und wahrend der Veranstaltung das Awareness-Teams briefen und begleiten.
Ansprechperson fur das Awareness-Team festlegen.
Sichtbarkeit durch Plakate, Info-Punkt, Buttons oder andere Hinweise schaffen.

Diskrete Ansprechmaoglichkeiten des Awareness-Teams ermaoglichen.

3. Sicherheitskonzept

O

O

Sicherheitseinschatzung der Region & des Veranstaltungsortes einholen.

Sicherheitseinschatzung der Anfahrtsmaoglichkeiten, ggf. Informationen oder

alternative Angebote bereitstellen.
Auswahl einer diskriminierungssensiblen Sicherheitsfirma.

Konzept mit klaren Verantwortlichkeiten, Deeskalationsstrategien & Kommunikations-

ablaufen aufstellen.

Ggf. die Veranstaltung bei der Polizei anmelden (mit Sicherheitsbedenken abklaren)

Entscheiden, ob das eventuelle Sicherheitspersonal erkennbar sein und ob im Vorfeld

der Veranstaltung Uber die Anwesenheit einer Sicherheitsfirma informiert werden soll.
Ansprechpersonen mit Hausrecht fur Sicherheitsfragen definieren.

Sicherheitskrafte zu diskriminierungskritischen Standards briefen.

4. Barrierefreiheit

O Maoglichkeiten von Barrierefreiheit im Team festlegen.

0 Budget fUr Barrierefreiheit einplanen.

O Gesetzliche Vorgaben am Veranstaltungsort zu Barrierefreiheit Gberprdfen.

O Veranstaltungsort durch Expert*innen in eigener Sache begehen lassen.
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Fragen zu Infrastruktur (z. B. Feueralarm, Tragetiicher, Toiletten) klaren, insbesondere

in Bezug auf Sicherheit, Evakuierung und physischen Barrieren.

Checklisten zur Barrierefreiheit nutzen.

Sprachangebote, Beschilderungen, Ruheraum, Gebetsraum, Kinderbetreuung

berlcksichtigen.

Gebardensprachdolmetschen proaktiv beauftragen.

Materialien in Einfacher/Leichter Sprache und Brailleschrift bereitstellen.

5. Auswahl von Referent*innen & Dienstleister*innen

Expert*innen in eigener Sache einladen.
Plattformen wie Vielfaltfinder nutzen.
Powersharing aktiv umsetzen (z. B. Ressourcen umverteilen).

Diversitats- und diskriminierungskritische Beauftragung bei Catering, Technik, Reini-
gung, Grafik, Eventfotografie etc. sicherstellen (nicht nur zu Marginalisierungs- bzw

Diskriminierungsthemen).

6. Sprache, Begriffe & Bildsprache

O

O

Gendersensible Sprache verwenden.
Pronomen bei Anmeldung angeben lassen & auf Namensschilder drucken.

Diskriminierungssensible Begriffe verwenden (z. B. aus Amnesty-L eitfaden ).

Stereotype in Bildern vermeiden & diversitatssensible Reprasentation sicherstellen.
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https://vielfaltfinder.neuedeutsche.org/de
https://www.amnesty.ch/de/ueber-amnesty/inklusive-sprache/inklusive-sprache-uebersicht/leitfaden-inklusive-sprache-de.pdf

7. Offentlichkeitsarbeit & Kommunikation
O Website & Flyer in Einfacher Sprache und barrierefrei gestalten.

O Infos zu Barrierefreiheit, Awareness, Sicherheit, Kinderbetreuung, Sprachangeboten

etc. bereitstellen.
O Reisekostentubernahme/Unterstutzung transparent kommmunizieren.

O Mehrsprachige Materialien & Beschilderung bereitstellen.

8. Catering

O Vegan & vegetarisch als Standard, Optionen fur halal, koscher, alkoholfrei, allergenfrei

usw. einplanen.

O Speisen und Zutaten klar & sensibel (z. B. Kochalkohol) kennzeichnen.

9. Kinderbetreuung & Familienfreundlichkeit
O Inklusive & diversitatssensible der Kinderecke gestalten (Spiele, Blicher, Snacks etc.).
O Betreuung durch qualifizierte Personen anbieten.

O Platzierung der Kinderecke mitdenken (Gerauschpegel).

10. Gerauschkulisse
O Akustik & Gerauschpegel der Raume prifen.
O Rdckzugsraume klar definieren und kommunizieren.

O Workshops maglichst in ruhigen, abschlielbaren Raumen abhalten (keine Durch-

gangszimmer).
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V. Literaturempfehlungen

Barrierefreie und diversitatssensible Veranstaltungsplanung und Umsetzung

Barrierefreie Veranstaltungen planen.
Aktion Mensch.

https://www.aktion-mensch.de/inklusion/bildung/impulse/barrierefreiheit/barrierefreie-

veranstaltungen

Barrierefreie Webkonferenzen.
Bundesfachstelle Barrierefreiheit.

https://www.bundesfachstelle-barrierefreiheit.de/DE/Fachwissen/Informationstechnik/

Barrierefreie-Webkonferenzen/barrierefreie-webkonferenzen_node.

html;jsessionid=4D777C1F08730D40F/1EFACFCCDBOAQE

Checkliste: Barrierefreie Koommunikation.
Ramp-Up.me.

https://ramp-up.me/wp-content/uploads/2016/11/Ramp-Up_Checkliste Kommunikation.pdf

Checkliste: Barrierefreiheit Veranstaltungsort.
Ramp-Up.me. (2016).

https://ramp-up.me/wp-content/uploads/2016/11/Ramp-Up_Checkliste_Veranstaltungsort.

pdf

Dossier: Inklusive digitale Veranstaltungen organisieren.
GesBIT — Gesellschaft fur Bildung und Teilhabe mbH

https://www.vielfalt-mediathek.de/material/zusammenleben-in-der-migrationsgesellschaft/

dossier-inklusive-digitale-veranstaltungen-organisieren
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https://www.aktion-mensch.de/inklusion/bildung/impulse/barrierefreiheit/barrierefreie-veranstaltunge
https://www.aktion-mensch.de/inklusion/bildung/impulse/barrierefreiheit/barrierefreie-veranstaltunge
https://www.bundesfachstelle-barrierefreiheit.de/DE/Fachwissen/Informationstechnik/Barrierefreie-Web
https://www.bundesfachstelle-barrierefreiheit.de/DE/Fachwissen/Informationstechnik/Barrierefreie-Web
https://www.bundesfachstelle-barrierefreiheit.de/DE/Fachwissen/Informationstechnik/Barrierefreie-Web
https://ramp-up.me/wp-content/uploads/2016/11/Ramp-Up_Checkliste_Kommunikation.pdf  
https://ramp-up.me/wp-content/uploads/2016/11/Ramp-Up_Checkliste_Veranstaltungsort.pdf 
https://ramp-up.me/wp-content/uploads/2016/11/Ramp-Up_Checkliste_Veranstaltungsort.pdf 
https://www.vielfalt-mediathek.de/material/zusammenleben-in-der-migrationsgesellschaft/dossier-inklusive-digitale-veranstaltungen-organisieren 
https://www.vielfalt-mediathek.de/material/zusammenleben-in-der-migrationsgesellschaft/dossier-inklusive-digitale-veranstaltungen-organisieren 

Intersektionale Kinderbuchliste.

i-Pad — Intersektionale Padagogik.

Materialsammlung: (Kinder-)Blcher, Studien & Videos zu Rassismus & Diskriminierung

https://haltung-zeigen.org/materialsammlung/

Rassismus erklart anhand der 4 i's — Beispiele aus dem Tandem-Alltag.

Sozialdienst muslimischer Frauen

dem-tandem-alltag/

Tebalou - Onlineshop fur Diversitat im Spielzimmer

https://tebalou.shop/

Vielfaltfinder. Expert*innendatenbank fur diverse und kritische Perspektiven

https://vielfaltfinder.neuedeutsche.org/de



https://i-paed-berlin.de/wp-content/uploads/intersektionale_kinderbuchliste.pdf
https://haltung-zeigen.org/materialsammlung/ 
https://haltung-zeigen.org/2023/07/11/rassismus-erklaert-anhand-der-4-is-beispiele-aus-dem-tandem-alltag/ 
https://haltung-zeigen.org/2023/07/11/rassismus-erklaert-anhand-der-4-is-beispiele-aus-dem-tandem-alltag/ 
https://tebalou.shop/ 
https://vielfaltfinder.neuedeutsche.org/de 
https://www.gender-nrw.de/wp-content/uploads/2023/12/FUMA_Awarnes_Leitfaden_RZ_Okt2022_Digital.pdf
https://www.gender-nrw.de/wp-content/uploads/2023/12/FUMA_Awarnes_Leitfaden_RZ_Okt2022_Digital.pdf
https://www.aktion-mensch.de/inklusion/bildung/impulse/barrierefreiheit/barrierefreie-veranstaltungen/kommunikative-barrierefreiheit 
https://www.aktion-mensch.de/inklusion/bildung/impulse/barrierefreiheit/barrierefreie-veranstaltungen/kommunikative-barrierefreiheit 
https://www.aktion-mensch.de/inklusion/bildung/impulse/barrierefreiheit/barrierefreie-veranstaltungen/technische-barrierefreiheit
https://www.aktion-mensch.de/inklusion/bildung/impulse/barrierefreiheit/barrierefreie-veranstaltungen/technische-barrierefreiheit
https://www.netzwerk-iq.de/fileadmin/Redaktion/Downloads/Fachstelle_IKA/Publikationen/FS_IKA_Veranstaltungen_diversity-sensibel_nachhaltig_inklusiv_2019.pdf
https://www.netzwerk-iq.de/fileadmin/Redaktion/Downloads/Fachstelle_IKA/Publikationen/FS_IKA_Veranstaltungen_diversity-sensibel_nachhaltig_inklusiv_2019.pdf
https://leidmedien.de/begriffe-ueber-behinderung-von-a-bis-z/ 
https://www.charta-der-vielfalt.de/aktivitaeten/publikationen-und-handlungsmassnahmen/
https://lab.coach-koeln.de/wp-content/uploads/2023/01/Empowerment-Resilienz-und-Powersharing-in-der-Migrationsgesellschaft-1.pdf
https://lab.coach-koeln.de/wp-content/uploads/2023/01/Empowerment-Resilienz-und-Powersharing-in-der-Migrationsgesellschaft-1.pdf
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https://www.tagesschau.de/investigativ/mdr/sicherheitsfirmen-rechtsextremismus-100.html  
https://haltung-zeigen.org/wp-content/uploads/2025/07/Empowerment-Powersharing-in-der-Tandempraxis_IHZ.pdf
https://haltung-zeigen.org/wp-content/uploads/2025/07/Empowerment-Powersharing-in-der-Tandempraxis_IHZ.pdf
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Die Initiative ,Haltung zeigen — Vielfalt starken' ist
ein  Kooperationsprojekt  zur  Antirassismus- und
Antidiskriminierungsqualifizierung im Bundesprogramm
,Menschen starken Menschen®. Ziel ist die Starkung
der Kompetenz im Umgang mit jeglicher Form von
(rassistischer) Diskriminierung und einer gemeinsamen
Haltung fur Vielfalt.
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